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Saiba como

identificar

erros em
editais

Este Guia vai orientar e tirar duvidas
sobre licitagoes, para se sentir mais
seguro ao identificar erros e vicios em
editais.

Advogados, empresarios e Consultores
abrem mao da chance de aumentar o seu
faturamento com licitagoes pois possuem
orientagoes erradas sobre compras
piblicas.

Sabe que € possivel lucrar com vendas
para o governo, mas € dificil entender as
oportunidades.

Aqui vamos mostrar os ERROS e VICIOS
mais COMUNS que te farao ter uma
nova visao na verificacao de Editais.

Estamos juntos!
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APRESENTACAO

QUEM SOMOS

DIONIS LEAL, idealizador deste Guia, é Advogado especializado em
LicitacBes e Contratos e com mais de 12 anos de experiéncia no setor.

Professor de Direito Administrativo. Pos-graduado em Direito Publico,
Mestre e Doutorando em Direito.

Autor de livros e artigos sobre Governanca e Contratacdo Publica.

Socio da Janner Leal Sociedade de Advocacia, escritorio com
atuacdo solida em Direito Publico Empresarial com atendimento online em
todo o territorio nacional.

NOSSO INSTAGRAM

@ @prof.dionisleal
@jannerlealadvocacia
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JANNER LEAL ADVOCACIA

Niveis

APRENDENDO A LER EDITAIS

Este Guia ird [he proporcionar 3 niveis de
dificuldades na identificado de erros e
vicios em Editais, aumentando sua percepcdo
e habilidade ao lé-los na primeira vez.

NiVEL 1: basico, elementar, iniciante.
Aquele em que o licitante tem uma leitura
razoavel da legislacdo e cujas referéncias estdo
no proprio Edital.

NIVEL 2: intermediario, analista.
Aquele em que o licitante tem o auxilio de um
analista de licitacBes, ou mais experiéncia nas
contratacdes publicas e vai além da simples
leitura da legislacdo ou do Edital.

NIVEL 3: avancado, expert, alto nivel.
Aquele em que o licitante tem o auxilio de um
advogado, ou varios anos de expertise e

experiéncia nos certames publicos.
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JANNER LEAL ADVOCACIA

INTRODUCAO

APRESENTACAO

DIONIS LEAL é Advogado
especializado em LicitacGes e
Contratos e com mais de 12
anos de experiéncia no setor
publico.

Professor de Direito
Administrativo. Pos-graduado
em Direito Pablico, Mestre e
Doutorando em Direito.

Autor de livros e artigos sobre
Governanga e Contratagdo
Publica.

Socio da Janner Leal
Sociedade de Advocacia,
esritorio com atuacdo solida
em Direito Publico
Empresarial.

@ prof.dionisleal

Os Editais sdo atos oficiais escritos, que ditam
todas as regras, condi¢Ges, direitos e deveres dos
orgdios e dos licitantes, durante o processamento e
realizacdo de certames licitatorios e dentro dos
limites estabelecidos pela Lei.

Também conhecido como instrumento
convocatorio. Ja em termos mais técnicos, €
chamado propriamente de “Edital” quando
envolver as modalidades de pregdo, concorréncia,
tomada de precos.

0 sucesso da licitacdo, qualquer que seja a
modalidade utilizada, dependera da boa
elaboracdo do instrumento convocatorio, pois é
nele que a Administracdo define todas as
condicBes determinantes do processo licitatorio.

TODOS (Administracdo e licitantes) ndo poderdo
se afastar dos termos do Edital e caso este reste
mal elaborado, contendo exigéncias
excessivas ou restritivas, poderd a
Administracdo provocar o fracasso de uma
licitagdo e, consequentemente, atrasos na
contratacdo e iminente prejuizo a sociedade e aos
cofres publicos.
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JANNER LEAL ADVOCACIA A LEG I S I,'ACAO
@ APLICAVEL

Sdo duas as Leis que o0 empresario (licitante) devera ter em mdos sempre,
para leitura:

1-Lei n® 8.666/1993 e Lei n°® 14.133/2021 - Lei Geral de Licitac0es
2 - Lei n® 10.520/2002 - Lei do Pregdo

3-Lei n® 13.303/2016 - Lei das Estatais

Todo Edital tem uma regra a ser aplicada. No caso de Licitacdes
"comuns", a regra geral esta contida no art. 40 da Lei n® 8.666/1993 e no art.
25 da Lein® 14.133/2021.

Para a modalidade Pregdo, a regra a ser observada € a do art. 4°, inc. Ill, ¢/co
art. 3° inc. 1, da Lei n® 10.520/2002, podendo ser observada a Lei n®
8.606/1993, de forma subsidiaria, conforme estabelece o art. 9° da Lei do
Pregdo.

Atualmente, utiliza-se muito a modalidade Pregao em varios 6rgdos da
Administracdo Publica nas esferas Federal, Estadual e Municipal.

Contudo, 0 uso das modalidades Concorréncia Piblica e Tomada de Pregos ¢
muito comum para obras e servicos de engenharia.




T JANNER LEAL ADVOCACIA A LEGISLACAO
@ APLICAVEL

Sdo duas as Leis que 0 empresario (licitante) devera ter em mdos sempre,
para leitura:

1-Lei n® 8.666/1993 - Lei Geral de LicitacGes

2 - Lei n® 10.520/2002 - Lei do Pregdo

Todo Edital tem uma regra a ser aplicada. No caso de Licitagdes
"comuns", a regra geral esta contida no art. 40 da Lei n® 8.666/1993.

Para a modalidade Pregdo, a regra a ser observada € a do art. 4°,inc. Ill, c/co
art. 3%, inc. |, da Lei n® 10.520/2002, podendo ser observada a Lei n®
8.606/1993, de forma subsidiaria, conforme estabelece o art. 9° da Lei do
Pregdo.

Atualmente, utiliza-se muito a modalidade Pregao em varios 6rgdos da
Administracdo Publica nas esferas Federal, Estadual e Municipal.

Contudo, 0 uso das modalidades Concorréncia Piblica e Tomada de Pregos €
muito comum para obras e servigos de engenharia.



JANNER LEAL ADVOCACIA ERROS E V|C|OS

Neste Guia estabelecemos niveis de dificuldades para identificar os
erros e vicios em editais de contratacdo publica.

Existem varios outros erros e vicios que podem invalidar um certame
publico por ilegalidade ou irregularidades que ndo sdo citadas neste Guia.

Entendemos que os exemplos disponiveis possam auxiliar o leitor
(empresario/licitante) a identificar esses equivocos a partir de
ilustracdes e exemplos didaticos, facilitando seu aprendizado e agucando
sua "visao".

Compreendemos as dificuldades enfrentadas pelo licitantes,
inclusive agentes publicos, quando se deparam com situacbes peculiares
nas sessoes publicas de processos licitatorios, 0 que motivaram a
elaboracdo deste Guia didatico.

Sao 13 tipos de erros ou vicios que merecem toda a atencao.

Boa leitura!
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01. BENEFICIOS
ME/EPP

E comum verificar Editais com auséncia de

aplicacdo da LC n® 123/2006, restringindo a
participagdo de ME/EPP (empresas de pequeno
porte), afastando-as dos beneficios da lei.

Os arts. 43 a 45 da Lei Complementar 123/2006
estabelece o tratamento favorecido que devera
ser concedido as microempresas e empresas
de pequeno porte (fatura até R$ 4.8
milhdes/ano).

E uma estratégia muito importante para
DEequenos empresarios, pois cria uma vantagem
perante os demais concorrentes .

Mesmo que ausente de forma expressa no Edital
a remissdo d LEI das microempresas, o
tratamento diferenciado devera ser concedido
independentemente de previsao no
edital.

Antes da Sessao: impugnacdo do edital.
Durante a Sessao: recurso administrativo.
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EDITAL

é JANNER LEAL ADVOCACIA 02' ALTERACAO DE

A Lei n°8.666/1993, no seu 8 4°, do art. 21 - aplicavel
subsidiariamente ao Pregdo -, estabelece que "qualquer
modificacao no edital exige divulgacdo pela mesma
forma que se deu o texto original, reabrindo-se o prazo
inicialmente estabelecido, exceto quando,
inquestionavelmente, a alteracdo ndo afetar a formulacdo
das propostas".

A mesma regra esta prevista na Nova Lei de
Licitagdes (art. 55, § 1°, Lei n°14.133/2021).

E comum ver AVISOS de alteracdo de Edital em dias que
antecedem a sessdo publica, pegando de surpresa os
licitantes. Esses avisos sdo ilegais.

NA PRATICA

Deve-se reabrir o prazo (minimo 8 dias Uteis - Pregdo), ou
aquele estabelecido nas outras modalidades se houver
qualguer modificacdo.

Ex.. retirar ou modificar clausula do edital em que se exigia um
documento de habilitacdio ou condicdo de participagdo. Mesmo
que a modificacdo seja simples bastando um aviso, deve-se
republicar o Edital com abertura de novo prazo.

Antes da Sessao: impugnar o Edital.

Durante a Sessao: se ndo houve tempo suficiente para
impugnar, deve-se promover uma meaida liminar via
Judicirio. 09



EDITAL

é JANNER LEAL ADVOCACIA 03' PUBLICACAO DO

ALein°8.666/1993, no seu art. 6° - aplicavel
subsidiariamente ao Pregdo -, estabelece que a
divulgacdo e publicacdo do Edital deve ser realizado,
para a Unido, no Diario Oficial da Unido, e, para os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios, o que for
definido nas respectivas leis.

Para o Pregao existe uma regra especifica. O art. 4° da
Lei n® 10.520/2002, estabelece que a publicagdo de
aviso ocorrerd em Diario Oficial do ente federado,
ou, SE NAQ EXISTIR, em jornal de circulacdo local e,
facultativamente, por meios eletronicos.

Art. 54 da Lei 14.133/2021, publicar no Portal
Nacional de Contratagoes Publicas (PNCP).

NA PRATICA

As vezes as divulgacBes ocorrem apenas no Didrio Oficial
ou no Jornal local e nos portais eletronicos ou sites de
transparéncia, principalmente em Municipios, a
divulgacdo ocorre poucos dias que antecedem a sessdo.
NAO E IRREGULAR, se constatada a divulgacdo em Didrio
Oficial ou outro meio definido em Lei, se for Licitado, ou
jornal de circulacdo, se for Pregdo, DESDE QUE as datas
sejam aquelas minimas previstas na Lei n® 8.666/1993
ou Lei n® 10.520/2002.

Antes da Sessao: impugnar o Edital.
Durante a Sessao: medida judicial. 10



0 FISCO

é JANNER LEAL ADVOCACIA 04' OUITACAO COM

O art. 29 e seus incisos Il e lll, da Lei n®8.666/1993
exige apenas prova de REGULARIDADE e
INSCRICAO no cadastro de contribuintes estadual
ou municipal relativo ao domicilio ou sede do
licitante, referente ao seu ramo de atividade
compativel com o objeto contratual.

NAO SE EXIGE QUITACAO de tributo, apenas sua
regularidade, o que pode ser realizada através de um
parcelamento. As ME/EPP tém o beneficio de
regularizar sua situacdo fiscal apos ganhar a licitacdo
0U pregdo, no prazo da Lei, pode, durante a sessdo
plblica, apresentar certidao fiscal positiva.

ATENCAO!!! A Certiddo deve ser apresentada
INDEPENDENTEMENTE de estar regular ou ndo,
ou Seja, com certiddo fiscal positiva ou negativa.

Essa documentacdo fiscal faz parte da fase de
habilitacao no certame publico, o que difere da
proposta (preco, produto etc).

Muitas vezes se exige QUITACAQ de tributos, o que é
proibido por Lei

Antes da Sessao: impugnar o Edital.
Durante a Sessao: medida judicial.
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PRODUTOS

é JANNER LEAL ADVOCACIA 05' AMOSTRA DE

Apesar de ser uma pratica comum em
determinados certames publicos e exigir certo
empenho (investimento) do licitante, a amostra do
produto como condi¢ao de aceitar a proposta
é valida e aceita pelo Tribunal de Contas, além de ser
uma pratica sustentdvel e garante aquisicdo de
) produtos de qualidade.

Logo, € uma exigéncia PERMITIDA, mas deve existir
o critério técnico objetivo, previamente definido

" no Edital, a fim de oportunizar a andlise de
(des)classificacdo, caso contrario, o julgamento se
torna subjetivo, o que € vedado pelo principio do
julgamento objetivo art. 3° da Lei n® 8.666/1993.

NA PRATICA

Eventual desclassificacdo de licitante deve ser
amparada em laudo ou parecer técnico que
indique - com base em critérios objetivos previstos -
as deficiéncias na amostra do produto, apenas
quando a amostra € exigida expressamente no Edital.

Antes da Sessao: impugnar o Edital, se for o caso.
Durante a Sessao: recurso administrativo.

Art. 41, inc. Il da Lei 14.133/2021.
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' Janner LEAL aDvocacas (06, VISITA TECNlCA

E comum encontrar editais, principalmente de obras
e servi¢os de engenharia, a exigéncia de visita
técnica do licitante antes da sessdo publica, com dia e
hordrio marcado.

Avisita técnica, em regra, nao deve ser exigida.
(aso haja necessidade, deve ser justificado no
processo e ndo se deve prever um Unico momento
para tanto.

NA PRATICA

Quando o Edital exigir a visita técnica, DEVE
oportunizar ao licitante que ndo queira realiza-
la, em razdo de logfstica ou tempo, apresentar uma
DECLARACAO de DISPENSA de vistoria,
assumindo o futuro contratado todos os riscos do
objeto. Em razdo da alta complexidade do
objeto, excepcionalmente, a declaracdo ndo poderd
ser aceita, mas deve existir expressa previsdo em
edital da sua ndo aceitacdo.

\\\\\\\

Antes da Sessao: impugnar o Edital, se for o caso.

Art. 63, 82°, Lei n°14.133/2021.
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LOCAL

é JANNER LEAL ADVOCACIA 07' ESCRITORIO NO

B
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081° doart. 3° da Lei n® 8.666/1993, proibe
incluir clausulas que restrinjam as condicdes de
participacdo em razao da naturalidade, da sede
ou domicilio dos licitantes ou de qualquer outra
circunstancia impertinente ou irrelevante para
0 especifico objeto do contrato.

Em regra, a exigéncia prévia é PROIBIDA.
Porém, é possivel exigir do licitante vencedor a
responsabilidade CONTRATUAL de instalar um posto
ou filial de atendimento na localidade da sede do
orgdo, se verificada circunstancia pertinente ou
relevante.

NA PRATICA

Exigéncia de escritorio para contratacdo de servico
terceirizado (vigia, monitoramento, limpeza etc) antes
da sessdo publica e da assinatura do contrato.

Antes da Sessao: impugnar o Edital.

Art. 9°, inc. |, a, Lei 14.133/2021.
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. aanner LEAL ADVOCACA (08, FORMALISMOS

Desclassificacdo ou inabilitacdo de licitantes ocorrem por inimeras razoes, sejam por
culpa exclusiva do licitante, seja por excessos da Administracdo Publica.

Neste caso, deve-se verificar se ndo ha excessos nas exigéncias do edital e/ou no
julgamento da proposta de condicdes de habilitacdo por parte dos agentes publicos.

No julgamento da habilitacdo e das propostas, erros ou falhas que nao alterem
a substancia das propostas, dos documentos e sua validade juridica,
devem ser saneadas mediante despacho fundamentado e Ihes atribuir validade e
eficacia juridica para fins de habilitacdo ou classificacdo.

NA PRATICA

Numa sessdo publica o licitante esqueceu de opor sua assinatura em documento dentro
de um envelope ou contém erros de calculos ou digitacio na planitha de custos. Ainda,
auséncia de telefone ou carimbo em atestado emitido por terceiros. £ indevida a sua
desclassificacdo, pois € valida declaracdo pela simples presenca sua no certame ou
correcdo de calculo ou por mera diligéncia (art. 43, 8 3°, da Lei n® 8.666/1993),
respectivamente, saneando o mero erro formal. Tem 0 agente publico sempre o dever
de diligenciar para sanear duvidas e/ou falhas dos licitantes.

Art. 59, § 2° da Lei 14.133/2021.

Durante da Sessao: recurso administrativo.




EMLOTES

. JANNER LEAL ADVOCACIA 09- REUNIR OBJ ETO

O licitante pode se deparar com Edital em que se exige sua participacao em lotes
(grupos), devendo participar de varios itens ao mesmo tempo. Se vocé comercializa
apenas itens da cesta basica (arroz, feijdo, 0leo etc) e o certame exige a sua participagdo num
mesmo lote com itens da cesta basica carnes e frutos do mar, o edital é ilegal.

Tal exigéncia pode impedir a participacao de fornecedores. Essa observancia é
valida para todos os entes federados.

Excepcionalmente, pode-se exigir a aquisicdo por lote desde que haja justificativa
no processo licitatorio. Caso nao tenha, o edital é ilegal e deve ser republicado apenas
para emitir sua justificativa, quando ela for pertinente ao objeto a ser adquirido.

NA PRATICA

O Tribunal de Contas da Unido editou a Simula n® 247 em que determinou ser
obrigatdria a formacao por item e nao por preco global quando o objeto seja
divisivel (arroz, carne, feijdo, por exemplo), desde que comprovadamente ndo haja prejuizo para
0 conjunto ou perda de economia de escala. Ndo se pode, por exemplo, adquirir um carro a
partir de suas pecas, mas é permitido adquirir géneros alimenticios por item ou grupos de
itens correspondentes (grupos de carnes, de frutos do mar, de cereais etc).

Art. 82, § 1°, Lei 14.133/2021.

Antes da Sessao: impugnacdo do Edital.




ANTERIOR

é JANNER LEAL ADVOCACIA 10' EXPERIENCIA

Uma das exigéncias na habilita¢ao ¢ a qualificacao técnica da empresa. Aplicada
tanto para as modalidades da Lei n°8.666/1993 quanto para o Pregdo, existem duas
hipoteses de exigéncia técnica: a) a capacidade técnica-profissional; e b) capacidade
técnica-operacional.

A primeira, prevista no art. 30, Il, da LGL, exige comprovacdo de desempenho de
atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e
prazos com o objeto da licitacdo.

Por sua vez, a capacidade técnica-profissional exige-se do profissional vinculado 4
empresa (contrato de servico, CTPS ou outro vinculo) em que ateste que executou obra
ou servi¢o "de caracteristicas semelhantes, limitadas estas exclusivamente as
parcelas de maior relevancia e valor significativo do objeto da licitacao,
vedadas as exigéncias de quantidades minimas ou prazos maximos" (art. 30, 81°, LGL).

NA PRATICA

Ao passar os olhos em 95% dos Editais, o licitante encontrara a transcricdo do art. 30, Il,
da Lei n° 8.666/1993 na integra, sem que haja cldusula que a regule. Ex.: num certame
para aquisicdo de 30.000 mascaras faciais, quais sdo as caracteristicas e quantidades
minimas a serem exigidas? 100%, 50%, 25%? O edital é omisso!

Editais vem exigindo atestados de capacidade técnica de profissional vinculado a empresa

que apresente caracteristicas semelhantes ao objeto ou TODO 0 objeto a ser executado, 0
que € proibido e ilegal sem que houvesse clausula a regular o art. 30, 8 1° da LGL.

Antes da Sessao: impugnacdo do Edital.

Art. 67, inc. 1, Lei 14.133/2021.
17



COMPETICAO

é JANNER LEAL ADVOCACIA 11' RESTRICAQ DA

Varias sdo as hipoteses de restricdo a competicdo em um processo licitatorio, mas aqui
Citaremos algumas que pensamos ser mais relevantes.

1 - EXIGENCIA DE MARCA

Em regra, exigir marca restringe a competicao. Mas pode ser exigida sim! Tal
exigéncia necessita respeitar alguns requisitos. Ndo se pode exigir uma marca X por
mera liberalidade do gestor publico. Exige-se em razdo de condi¢des técnicas anteriores
(ex.: equipamento de informatica especifico) para manutencdo de outros jd existentes;
em razdo de qualidade, desde que se utilize a expressao equivalente ou
similar ou de melhor qualidade, apos a identificacdo da marca de referéncia,
com critérios objetivos. £ necessario demonstrar, por algum meio (testes, laudos etc),
0 desempenho do produto ofertado que equivale a marca de referéncia proposta pelo
0rgdo.

2 - LAUDOS OU CERTIFICADOS DE NORMAS TECNICAS (ABNT, NBR, I1SO)
Exigéncias de qualidade de produtos sdo auferidos por critérios objetivos, como a
exigéncia de laudos, certificados ou ensaios técnicos expedidos pelo INMETRO, ABNT
0u outra instituicdo acreditada que ateste que os produtos ofertados sdo de qualidade.
Todavia, a exigéncia sem justificativa ou relevante a qualidade do produto,
restringe a competitividade e deve ser afastada.

NA PRATICA

Editais exigem marca especifica sem indicar como referéncia ou certificados ou laudos de
normas técnicas (ABNT, NBR, 1SO) sem a possibilidade de se comprovar por outros meios
como testes independentes e/ou laudo independente.

Antes da Sessao: impugnacdo do Edital.
Durante a Sessao: recurso administrativo.
Apos a Sessao: representacdo no Tribunal de Contas ou via Poder Judicidrio.



12. DOCUMENTO

' JANNER LEAL ADVOCACIA SEM EXlGENClA
LEGAL

Ha situacBes em que a legislacao exige a presenca de certos requisitos
indispensaveis para a execucao da atividade desenvolvida pela empresa e que
devem ser comprovadas perante o Poder Publico.

Nem sempre a Administracdo contratante tem as informagdes necessarias para
entender o objeto e 0 mercado (fornecedores), pois sdo inlmeras as exigéncias
legais para inimeras atividades comerciais, industriais e de servico.

Cite-se exemplos como licencas ambientais, licencas operacionais,
autorizagdes etc, reguladas por Leis Federais, Leis Estaduais ou Orgdos reguladores
(ANEEL, ANTT, ANATEL, ANA etc) que ndo estdo arrolados nas Leis da Contratacdo Publica.

NA PRATICA

A depender da atividade empresarial, o licitante deve Se associar a 6rgdos ou
entidades publicos ou de carater publico (Policia Federal, Policia Civil, ANATEL, ABNT,
CREA, CRA etc) que atestam a regularidade de suas atividades. Contudo, ha editais que
exigem além do minimo, como outras exigéncias de carater facultativo, ou as vezes
por ndo entender o mercado deixam de exigir aquelas de carater obrigatério.

Antes da Sessao: impugnacdo do Edital.
Durante a Sessao: medida judicial.
Apos a Sessao: representacdo no Tribunal de Contas.




ECONOMICO

6 JANNER LEAL ADVOCACIA 13' CRITERIO

E necessario exigir balango patrimonial, demonstracio de resultados do exercicio
anterior (DRE), indices de liquidez geral, patrimonio liquido, capital social,
contratos vigentes com clientes etc?

NEM SEMPRE!!! No ambito federal o Decreto n® 8.538/2015 DISPENSA apenas para
microempresas a exigéncia de balanco patrimonial para licitacdes que tem como

<>

objeto: Ny
bens de pronta entrega ;© D;] ou locagdo de materiais 1~

A exigéncia prevista no art. 31, 1, da Lei n° 8.666/1993 nao é obrigatéria por parte da
Administracdo se entender que 0 objeto ndo necessita de maiores garantias por parte do
futuro licitante. Caso exigido em edital, deve o licitante apresentar o documento exigido
por lei que demonstre sua capacidade financeira, inclusive balango patrimonial
intermediario.

0 balanco é obrigatdrio para TODAS AS EMPRESAS, exceto MEI, de acordo com a
Resolugdo n® 1.418/2012, do Conselho Federal de Contabilidade. Entender de
modo diverso é estar em desacordo com a lei.

NA PRATICA

Cerca de 99% dos editais exigem comprovacdo de qualificacdo econdmico-financeira. A
inexigibilidade ocorrem em aquisi¢do de produtos. Servicos, em regra, exigem,
principalmente servicos de engenharia, obras, construcges etc.

Antes da Sessao: impugnacdo do Edital.
Durante a Sessao: medida judicial.
Apos a Sessao: representacdo no Tribunal de Contas.
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. JANNER LEAL ADVOCACA ~ NOSSAS PUBL|CACGES

DOUTRINA

Exigibilidade constitucional da sustentabilidade na contratagao
piiblica: normas técnicas e gestao de riscos como instrumentos
de eficiéncia

FORUM DE CONTRATAGAO E GESTAO PUBLICA

Salete Oro Boff, Dionis Janner Leal

Data Namero: 226, Ano 2020, Out - 2020
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. JANNER LEAL ADVOCACIA DICA Bﬁ NUS

Chegamos ao final de nosso e-book que tem como objetivo ser um GUIA para seus leitores.

Percebemos que existem niveis de leituras que merecem aten¢do mais detalhada, que
inicialmente podem demonstrar uma realidade ou uma "normalidade" em varios editais, o
que nem sempre é verdade.

Mas é importante trazer uma Dica Final a nossos leitores. Sempre faca
questionamentos formalmente sobre um Edital (pedido de esclarecimento
e/ou impugnacdo) mesmo gue a 0missdo ou interpretacdo seja simples, pois visa dar
maior transparéncia aos atos praticados por agentes publicos na contratacdo publica e
esclarecer davidas comuns ou corrigir equivocos que possam ser resolvidos antes da
data da sessdo e melhorar o éxito na sua participado.

Cordial saudacbes!
O Autor
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